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SUMMARY 

OF THE MAIN PROFESSIONAL EDUCATIONAL PROGRAMME 

OF HIGHER EDUCATION IN THE FIELD OF EDUCATION 

 

 

&he level of education 

magistracy 

 

Orientation (profile) 

Economics of labor and personnel management 

 

Code and name of the enlarged group of directions (specialties) 

38.00.00 Economics and Management 

 

Direction of training (specialty) 

38.04.03 personnel Management  

 

Scope of the educational program 

120 c.u. 

 

The term of education and forms of study in the educational program 

The term for obtaining education according to the main professional educational 

program of higher education in full-time education is -2 years, in correspondence 

form - 2 years 4 months. 

 

Qualification(s) awarded to graduates 3 <Master= 

 

Type (types) of professional activity for which (which) graduates are preparing  
Organization personnel management 
 
Strategic partners of the program (employers) - LLC "BC "Business support"; LLC 
"Gefest"; LLC "Donskoy plant of high-voltage supports (LLC "DZVO"); LLC 
"Vityaz"; LLC Plant "Techmash"; LLC "Saturn"; LLC "Private security company 
"Peresvet". 
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1 %�$��&�$�%&��� �%������ �$�$�%%�����,��� 
��$�����&��,��� �$��$���/ �/%,��� ��$�������/  

 

�E=>6=4O ?D>D5EE<>=4?L=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 6OEL57> 
>5D47>64=<O, D54?<7G5<4O ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 38.04.03 '?D46?5=<5 
?5DE>=4?><, =4?D46?5==>EFL (?D>D<?L) «->>=><<>4 FDG44 < G?D46?5=<O 
?5DE>=4?><» >4> E<EF5<4 4>>G<5=F>6 D47D45>F4=4 < GF65D645=4 6 �%�<� 
(D<?<4?5) ��&' 6 7. ,4EFO E GG5F>< D476<F<O =4G><, >G?LFGDO, M>>=><<><, 
F5E=<><, F5E=>?>7<= < E>F<4?L=>= ED5DO, 4 F4>65 E GG5F>< ?>FD55=>EF5= 
D57<>=4?L=>7> DO=>4 FDG44 =4 >E=>65 D545D4?L=>7> 7>EG44DEF65==>7> 
>5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 6OEL57> >5D47>64=<O 3 <47<EFD4FGD4 ?> 
=4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 38.04.03 '?D46?5=<5 ?5DE>=4?><, GF65D645==>7> 
?D<>47>< �<=<EF5DEF64 =4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< 
>F 12.08.2020 7 958. 

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 ?D54EF46?O5F E>5>= >><??5>E >E=>6=OE 
E4D4>F5D<EF<> >5D47>64=<O (>5N5<, E>45D64=<5, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO) < 
>D74=<74F<>==>-?5447>7<G5E><E GE?>6<=, D>D< 4FF5EF4F<<, =5>5E>4<<OE 4?O 
D54?<74F<< >4G5EF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 ?> 44==><G =4?D46?5=<N 
?>47>F>6><. 

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 6>?NG45F 6 E55O GG55=O= ??4=, >4?5=44D=O= 
GG55=O= 7D4D<>, D45>G<5 ?D>7D4<<O 4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D>7D4<< ?D4>F<>, 
?D>7D4<<G <F>7>6>= (7>EG44DEF65==>= <F>7>6>=) 4FF5EF4F<<, >F5=>G=O5 
<4F5D<4?O (D>=4O >F5=>G=OE ED54EF6), <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, D>D<O 
4FF5EF4F<<, 4 F4>65 4DG7<5 <4F5D<4?O, >55E?5G<64NM<5 >4G5EF6> ?>47>F>6>< 
>5GG4NM<EEO. 

 

1.1 &5?L ���� �� 

 

&5?LN ���� �� O6?O5FEO ?>47>F>6>4 >64?<D<F<D>64==OE >44D>6 
?>ED54EF6>< D>D<<D>64=<O G >5GG4NM<EEO G=<65DE4?L=OE, 
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<= 6 E>>F65FEF6<< E 
FD55>64=<O<< $��% ��, 4 F4>65 D476<F<O ?<G=>EF=OE >4G5EF6 
(F5?5GEFD5<?5==>EF<, >D74=<7>64==>EF<, FDG4>?N5<O, >F65FEF65==>EF<, 
>><<G=<>4F<6=>EF<, F>?5D4=F=>EF<, >5M5= >G?LFGDO), ?>76>?ONM<E 
D54?<7>64FL ED>D<<D>64==O5 >><?5F5=F<< 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

���� �� <<55F E6>5= F5?LN 4>>G<5=F4F<>==>5 < <5F>4<G5E>>5 
>55E?5G5=<5 D54?<74F<< $��% �� < =4 MF>= >E=>65 D476<F<5 G >5GG4NM<EEO 
?<G=>EF=OE >4G5EF6, 4 F4>65 D>D<<D>64=<5 G=<65DE4?L=OE, 
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=, E?>E>5EF6GNM<E 
GE?5L=>= 45OF5?L=>EF< ?> ?D>D<?N ?>47>F>6><. 

� >5?4EF< >5GG5=<O F5?LN ���� �� O6?O5FEO: 
ý D>D<<D>64=<5 G 6O?GE>=<>>6 >><?5F5=F<=, =5>5E>4<<OE 4?O 

>EGM5EF6?5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E $��% ��; 
ý D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< ?D<>5D5F4FL =>6O5 7=4=<O, 

?E<E>?>7<G5E>>= 7>F>6=>EF< > <7<5=5=<N 6<44 < E4D4>F5D4 E6>5= 
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?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < >55E?5G5=<5 6O?GE>=<>4 6>7<>6=>EFLN 
?D>4>?65=<O >5D47>64=<O; 

ý >55E?5G5=<5 <=>7>>5D47<O >5D47>64F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= 
>5GG4NM<EEO; 

ý >55E?5G5=<5 ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6, E?>E>5=OE ?D>O6?OFL 7<5>>EFL 
< 4>F<6=>EFL 6 <7<5=ONM<EEO GE?>6<OE DO=>4 FDG44, 4?O >5?4EF5= 
45OF5?L=>EF<, >F=>EOM<EEO > >><?5F5=F<< <47<EFD4 6 ED5D5 G?D46?5=<O 
?5DE>=4?><. 

�D>7D4<<4 <47<EFD4FGDO D54?<7G5FEO =4 7>EG44DEF65==>< O7O>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 

 

1.2 �64?<D<>4F<O, ?D<E64<645<4O 6O?GE>=<>G 

 

�D< GE?5L=>< >E6>5=<< ���� �� 6O?GE>=<>G ?D<E64<645FEO 
>64?<D<>4F<O «<47<EFD» ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6>< 38.04.03 '?D46?5=<5 
?5DE>=4?><. 

 

1.3 �5NU< ���� �� 

 

�5N5< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO E>EF46?O5F 120 74G5F=OE 54<=<F (7.5.) 6=5 
746<E<<>EF< >F D>D<O >5GG5=<O, ?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=, 
D54?<74F<< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO E <E?>?L7>64=<5< E5F56>= D>D<O, 
D54?<74F<< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO ?> <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G. 

 

1.4 %D>> ?>?GG5=<O >5D47>64=<O ���� �� 

 

%D>> ?>?GG5=<O >5D47>64=<O ?> ?D>7D4<<5 <47<EFD4FGDO (6=5 
746<E<<>EF< >F ?D<<5=O5<OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=): 

6 >G=>= D>D<5 >5GG5=<O, 6>?NG4O >4=<>G?O, ?D54>EF46?O5<O5 ?>E?5 
?D>E>645=<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< E>EF46?O5F 2 7>44; 

6 74>G=>= D>D<5 >5GG5=<O E>EF46?O5F 2 7>44 4 <5EOF4;  
?D< >5GG5=<< ?> <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G <=64?<4>6 < ?<F E 

��� <>65F 5OFL G65?<G5= ?> <E 74O6?5=<N =5 5>?55 G5< =4 6 <5EOF56 ?> 
ED46=5=<N E> ED>>>< ?>?GG5=<O >5D47>64=<O, GEF4=>6?5==O< 4?O 
E>>F65FEF6GNM5= D>D<O >5GG5=<O. 

 

2 %�$��&�$�%&��� �$�$�%%�����,��� ��/&��,��%&� 
�/�'%�����  

 

2.1 �5?4EFL ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4 

 

07 �4<<=<EFD4F<6=>-G?D46?5=G5E>4O < >D<E=4O 45OF5?L=>EFL (6 ED5D5 
4=4?<F<G5E>>7> >55E?5G5=<O, EFD4F57<G5E>>7> < >?5D4F<6=>7> G?D46?5=<O 
?5DE>=4?>< >D74=<74F<= ?N5>= >D74=<74F<>==>-?D46>6>= D>D<O < 6 ?N5OE 
6<44E M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<). 
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2.2 &<? 7444G < 7444G< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4 

 

� D4<>4E >E6>5=<O ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO 6O?GE>=<>< 7>F>6OFEO > 
D5L5=<N 7444G ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< >D74=<74F<>==>-

G?D46?5=G5E>>7> F<?4. 
�444G< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4: 
3 >55E?5G5=<5 MDD5>F<6=>7> DG=>F<>=<D>64=<O E<EF5<O G?D46?5=<O 

?5DE>=4?>< 4?O 4>EF<65=<O F5?5= >D74=<74F<<;  
3 D47D45>F>4 < 6=54D5=<5 ?D>7D5EE<6=OE D>D< >D74=<74F<<, 

=>D<<D>64=<O < >??4FO FDG44, =4?D46?5==OE =4 MDD5>F<6=>5 <E?>?L7>64=<5 
FDG4>6OE D5EGDE>6, D>D<<D>64=<5 < D54?<74F<O E54?4=E<D>64==>= ?>?<F<>< 6 
ED5D5 FDG44 6> 6E5E 6<44E 45OF5?L=>EF< =4 ?>>4?L=><, >FD4E?56>< GD>6=OE. 

 

2.3 �5N5>FO ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4 

 

�5N5>F4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 6O?GE>=<>4 O6?ONFEO: 
ý E?G65O G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< >D74=<74F<= ?N5>= 

>D74=<74F<>==>-?D46>6>= D>D<O 6 ?D><OL?5==>EF<, F>D7>6?5, =4 FD4=E?>DF5, 6 
54=>>6E>>=, EFD4E>6>=, FGD<EF<G5E>>= < 4DG7<E ED5D4E 45OF5?L=>EF<; 

ý E?G65O G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< 7>EG44DEF65==OE < <G=<F<?4?L=OE 
>D74=>6 G?D46?5=<O. 

 

2.4 �?<E4=<5 FDG4>6OE DG=>F<= 6 E>>F65FEF6<< E ?D>D5EE<>=4?L=O< 
EF4=44DF>< 

 

� E>>F65FEF6<< E ?D>D5EE<>=4?L=O< EF4=44DF>< 07.003 «%?5F<4?<EF ?> 
G?D46?5=<N ?5DE>=4?><», (?D<>47 �<=<EF5DEF64 FDG44 < E>F<4?L=>= 74M<FO 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 9 <4DF4 2022 7 109=) 6O?GE>=<> 4>?65= >6?445FL 
E?54GNM<<< FDG4>6O<< DG=>F<O<<: 

 (G) 3 �?5D4F<>==>5 G?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< < EFDG>FGD=O< 
?>4D4745?5=<5< >D74=<74F<<: 

ý G/01.7 3 $47D45>F>4 E<EF5<O >?5D4F<>==>7> G?D46?5=<O 
?5DE>=4?>< < D45>FO EFDG>FGD=>7> ?>4D4745?5=<O >D74=<74F<<; 

ý G/02.7 3 $54?<74F<O >?5D4F<>==>7> G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< < 
D45>FO EFDG>FGD=>7> ?>4D4745?5=<O >D74=<74F<<; 

ý G/04.7 3 �4<<=<EFD<D>64=<5 ?D>F5EE>6 >?5D4F<>==>7> 
G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< < D45>FO EFDG>FGD=>7> ?>4D4745?5=<O >D74=<74F<< < 
E>>F65FEF6GNM57> 4>>G<5=F>>5>D>F4. 

(�) 3 %FD4F57<G5E>>5 G?D46?5=<5 ?5DE>=4?><: 

ý �/01.7 3 $47D45>F>4 E<EF5<O EFD4F57<G5E>>7> G?D46?5=<O 
?5DE>=4?><; 

ý �/02.7 3 $54?<74F<O E<EF5<O EFD4F57<G5E>>7> G?D46?5=<O 
?5DE>=4?><; 
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ý �/03.7 3 �4<<=<EFD<D>64=<5 ?D>F5EE>6 EFD4F57<G5E>>7> 
G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< < E>>F65FEF6GNM57> 4>>G<5=F>>5>D>F4. 

 

2.5 �?NG56O5 ?4DF=5DO >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

 

�?NG56O<< ?4DF=5D4<<, GG4EF6GNM<<< 6 D>D<<D>64=<< < D54?<74F<< 
���� �� O6?ONFEO: ��� «�& «%>?D>6>645=<5 5<7=5E4»; ��� «�5D5EF»;   
��� «�>=E>>= 746>4 6OE>>>6>?LF=OE >?>D (��� «����»); ��� «�<FO7L»; 

��� �46>4 «&5E<4L»; ��� «%4FGD=»; ��� «'4EF=>5 >ED4==>5 ?D54?D<OF<5 
«�5D5E65F». 

 

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =5 E>45D6<F E6545=<O, E>EF46?ONM<5 

7>EG44DEF65==GN F4==G. 
 

3 �����$'��/� $��'�,&�&/ �%�����/ �%������ 
�$�$�%%�����,��� ��$�����&��,��� �$��$���/ 
�/%,��� ��$�������/  

 

$57G?LF4FO >E6>5=<O ���� �� >?D545?ONFEO ?D<>5D5F45<O<< 
6O?GE>=<>>< >><?5F5=F<O<<, F.5. 57> E?>E>5=>EFLN ?D<<5=OFL 7=4=<O, G<5=<O 
< ?<G=O5 >4G5EF64 6 E>>F65FEF6<< E 7444G4<< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

� D57G?LF4F5 >E6>5=<O 44==>= ���� �� G 6O?GE>=<>4 4>?6=O 5OFL 
ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 >><?5F5=F<<: 

G=<65DE4?L=O5 >><?5F5=F<< ('�): 
'�-1 - %?>E>55= >EGM5EF6?OFL >D<F<G5E><= 4=4?<7 ?D>5?5<=OE E<FG4F<= 

=4 >E=>65 E<EF5<=>7> ?>4E>44, 6OD454FO64FL EFD4F57<N 45=EF6<=; 
'�-2 -  %?>E>55= G?D46?OFL ?D>5>F>< =4 6E5E MF4?4E 57> 6<7=5==>7> 

F<>?4; 
'�-3 -  %?>E>55= >D74=<7>64FL < DG>>6>4<FL D45>F>= >><4=4O, 

6OD454FO64O >><4=4=GN EFD4F57<N 4?O 4>EF<65=<O ?>EF46?5==>= F5?<; 
'�-4 -  %?>E>55= ?D<<5=OFL E>6D5<5==O5 >><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<<, 

6 F>< G<E?5 =4 <=>EFD4==><(OE) O7O>5(4E), 4?O 4>445<<G5E>>7> < 
?D>D5EE<>=4?L=>7> 674<<>45=EF6<O; 

'�-5 -  %?>E>55= 4=4?<7<D>64FL < GG<FO64FL D47=>>5D47<5 >G?LFGD 6 
?D>F5EE5 <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O; 

'�-6 -  %?>E>55= >?D545?OFL < D54?<7>6O64FL ?D<>D<F5FO E>5EF65==>= 
45OF5?L=>EF< < E?>E>5O 55  E>65DL5=EF6>64=<O =4 >E=>65 E4<>>F5=><. 

 

>5M5?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< (���): 
���-1 -  %?>E>55= ?D<<5=OFL ?D< D5L5=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G 

7=4=<O (=4 ?D>46<=GF>< GD>6=5) M>>=><<G5E>>=, >D74=<74F<>==>=, 
G?D46?5=G5E>>=, E>F<>?>7<G5E>>=, ?E<E>?>7<G5E>>= F5>D<= < ?D464, >5>5M4FL 
< >D<F<G5E>< >F5=<64FL EGM5EF6GNM<5 ?5D54>6O5 ?D4>F<>< < D57G?LF4FO 
=4GG=OE <EE?54>64=<= ?> G?D46?5=<N ?5DE>=4?>< < 6 E<56=OE >5?4EFOE; 

���-2 -  %?>E>55= ?D<<5=OFL >><??5>E=O= ?>4E>4 > E5>DG 44==OE, 
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?D>46<=GFO5 <5F>4O <E >5D45>F>< < 4=4?<74 ?D< D5L5=<< G?D46?5=G5E><E < 
<EE?54>64F5?LE><E 7444G; 

���-3 -  %?>E>55= D47D454FO64FL < >55E?5G<64FL D54?<74F<N EFD4F57<<, 
?>?<F<> < F5E=>?>7<= G?D46?5=<O ?5DE>=4?>< >D74=<74F<< 6 4<=4<<G=>= ED545 
< >F5=<64FL <E E>F<4?L=GN < M>>=><<G5E>GN MDD5>F<6=>EFL; 

���-4 -  %?>E>55= ?D>5>F<D>64FL >D74=<74F<>==O5 <7<5=5=<O, 
DG>>6>4<FL ?D>5>F=>= < ?D>F5EE=>= 45OF5?L=>EFLN < ?>4D4745?5=<5< 
>D74=<74F<<; 

���-5 - %?>E>55= <E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 <=D>D<4F<>==O5 
F5E=>?>7<< < ?D>7D4<<=O5 ED54EF64 ?D< D5L5=<< ?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G. 

 

?D>D5EE<>=4?L=O5 >><?5F5=F<< (��): 
&<? 7444G< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<: >D74=<74F<>==>-

G?D46?5=G5E>4O: 

��-1 - %?>E>55= >EGM5EF6?OFL 45OF5?L=>EFL ?> >55E?5G5=<N 
>D74=<74F<< ?5DE>=4?>< < >44D>6O= 4>>G<5=F>>5>D>F; 

��-2 - %?>E>55= >EGM5EF6?OFL ?>45>D < D47D45>F>G <5D>?D<OF<= ?> 
>D74=<74F<< FDG44, G?D46?5=<N G5?>65G5E><< < <=F5??5>FG4?L=O< >4?<F4?>< 
< >F5=<64FL <E E>F<4?L=GN < M>>=><<G5E>GN MDD5>F<6=>EFL; 

��-3 - %?>E>55= D47D454FO64FL =4?D46?5=<O EFD4F57<G5E>>7> < 
>?5D4F<6=>7> G?D46?5=<O ?5DE>=4?><. 

 

� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< GEF4=>6?5=O <=4<>4F>DO 4>EF<65=<O 
G=<65DE4?L=OE, >5M5?D>D5EE<>=4?L=OE < ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=, 
>>F>DO5 ED>D<<D>64=O 6 4>>G<5=F5 «�=4<>4F>DO 4>EF<65=<O >><?5F5=F<=». 

 
 

4 &$�������/ � %&$'�&'$� ��$�����&��,��� 

�$��$���/ 

 

4.1 %FDG>FGD4 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 

 

%FDG>FGD4 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6>?NG45F E?54GNM<5 5?>><: 
�?>> 1 «�<EF<??<=O (<>4G?<)». 
�?>> 2 «�D4>F<>4». 
�?>> 3 «�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O.  

 

&45?<F4 1 3 %FDG>FGD4 < >5NU< ?D>7D4<<O 

%FDG>FGD4 ?D>7D4<<O  �5NU< ?D>7D4<<O < 5U 5?>>>6 
6 7.5. 

�?>> 1 �<EF<??<=O (<>4G?<) =5 <5=55 60 

�?>> 2 �D4>F<>4 =5 <5=55 16 
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�?>> 3 �>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O 6 - 9 

�5NU< ?D>7D4<<O  120 

 

4.2 �?>> 2 «�D4>F<>4» 

 

� �?>> 2 «�D4>F<>4» 6E>4OF GG55=4O < ?D><76>4EF65==4O ?D4>F<><.  
&<?O GG55=>= ?D4>F<><: >>=>D5F=O5 F<?O GG55=>= ?D4>F<>< G>474=O 6 

GG55=OE ??4=4E. 
&<?O ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<><: >>=>D5F=O5 F<?O GG55=>= ?D4>F<>< 

G>474=O 6 GG55=OE ??4=4E. 
�D4>F<>4 D54?<7G5FEO 6 D>D<5 ?D4>F<G5E>>= ?>47>F>6><. �D4>F<G5E>4O 

?>47>F>6>4 ?D< ?D>6545=<< ?D4>F<>< >D74=<7G5FEO ?GF5< =5?>ED54EF65==>7> 
6O?>?=5=<O >5GG4NM<<<EO >?D545?5==OE 6<4>6 D45>F, E6O74==OE E 5G4GM5= 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EFLN. 
 

4.3  �?>> 3 «�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O»  

 

� �?>> 3 «�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O» 6E>4<F ?>47>F>6>4 > 

?D>F54GD5 74M<FO < 74M<F4 6O?GE>=>= >64?<D<>4F<>==>= D45>FO. 

 

5 ���'���&/, $�������&�$'.-�� %���$����� � 

�$������&�. ��$�����&��,���� �$�&�%%� �$� 

$������&�� ���� �� 

 

5.1  'G55=O= ??4=, >4?5=44D=O= GG55=O= 7D4D<>, D45>G<5 

?D>7D4<< 4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D4>F<>, ?D>7D4<<4 ��� < <5F>4<G5E><5 

<4F5D<4?O 

 

%?54GNM<5 >><?>=5=FO ���� �� D47<5M5=O 6 M?5>FD>==>= 
<=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED545 < =4 >D<F<4?L=>< E4=F5 �%�<� 
(D<?<4?) ��&' 6 7. ,4EFO 6 E>>F65FEF6GNM5< GD>6=N >5D47>64=<O ?>4D4745?5 
«�5D47>64=<5»: 

ý >?<E4=<5 ���� ��; 
ý GG55=O5 ??4=O; 
ý >4?5=44D=O5 GG55=O5 7D4D<><; 
ý 4==>F4F<< > D45>G<< ?D>7D4<<4< 4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D4>F<>; 
ý D45>G<5 ?D>7D4<<O 4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D4>F<>; 
ý ?D>7D4<<O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<; 
ý <5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O (6 F.G. 6 -?5>FD>==>= 5<5?<>F5G=>= E<EF5<5 

�%�<� (D<?<4?) ��&' 6 7. ,4EFO). 
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5.2  �F5=>G=O5 <4F5D<4?O ?> 4<EF<??<=4< (<>4G?O<), ?D4>F<>4<, 
=4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5 < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< 

�F5=>G=O5 <4F5D<4?O ?> ���� �� ?>76>?ONF >F5=<FL GD>65=L 
ED>D<<D>64==>EF< >><?5F5=F<= < D47D454FO64NFEO 6 E>>F65FEF6<< E 
�>?>65=<5< >5 >F5=>G=OE <4F5D<4?4E (>F5=>G=OE ED54EF64E). 

�F5=>G=O5 <4F5D<4?O <>7GF E>45D64FL: F5EF>6O5 7444=<O, >>=FD>?L=O5 
6>?D>EO < F<?>6O5 7444=<O 4?O ?D4>F<G5E><E < ?45>D4F>D=OE 74=OF<=, 4?O 
?<EL<5==OE D45>F, >>=FD>?L=OE D45>F, >>??>>6<G<>6, ?>47>F>6>< 4>>?44>6, 
D5D5D4F>6, 6OEFG??5=<=, ?>47>F>6>< >FG5F>6, 7DG??>6OE < <=4<6<4G4?L=OE 
?D>5>F>6, 74G5F>6 < M>74<5=>6; F5EFO < >><?LNF5D=O5 F5EF<DGNM<5 
?D>7D4<<O; ?D<<5D=GN F5<4F<>G >GDE>6OE D45>F, D5D5D4F>6 < F.?., 4 F4>65 
<=O5 D>D<O >>=FD>?O, ?>76>?ONM<5 >F5=<FL EF5?5=L ED>D<<D>64==>EF< 
>><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO. 

�F5=>G=O5 <4F5D<4?O 4?O 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< 
6>?NG4NF 6 E55O ?5D5G5=L >><?5F5=F<=, >>F>DO<< 4>?6=O >6?445FL 
>5GG4NM<5EO 6 D57G?LF4F5 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O: >?<E4=<5 
?>>474F5?5= < >D<F5D<56 >F5=<64=<O >><?5F5=F<=, 4 F4>65 <=O5 <4F5D<4?O, 
=5>5E>4<<O5 4?O >F5=>< D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 
<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O, >?D545?ONM<5 ?D>F54GDO >F5=<64=<O D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. 

�F5=>G=O5 <4F5D<4?O ?> >464>= 4<EF<??<=5 (<>4G?N), ?D4>F<>5, 
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< ED4=OFEO 6 E>EF465 >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O =4 >4D54D5, D54?<7GNM5= ���� ��.  

 

5.3  �5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O ?> 4<EF<??<=4< (<>4G?O<), 
?D4>F<>4<, =4GG=>-<EE?54>64F5?LE>>= D45>F5 < 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 
4FF5EF4F<<  

 

�5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O ?D54EF46?ONF >><??5>F <5F>4<G5E><E 
<4F5D<4?>6 ?> 4<EF<??<=5 (<>4G?N), ?D4>F<>5, ��$, ���, ED>D<<D>64==O= 6 
E>>F65FEF6<< E> EFDG>FGD>= < E>45D64=<5< 4<EF<??<=O (<>4G?O), ?D4>F<><, 
<E?>?L7G5<O<< >5D47>64F5?L=O<< F5E=>?>7<O<< < D>D<4<< >D74=<74F<< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4. 

�D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O (<5F>4<G5E><5 G>474=<O, 
D5>><5=44F<<), ?>76>?ONF >5GG4NM5<GEO >?F<<4?L=O< >5D47>< E??4=<D>64FL 
< >D74=<7>64FL ?D>F5EE >E6>5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4. 

'G55=>-<5F>4<G5E><5 <4F5D<4?O =4?D46?5=O =4 GE6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 
E>45D64=<O 4<EF<??<=O (<>4G?O), ?D4>F<><, ��$, ���, 4 F4>65 =4?D46?5=O =4 
?D>65D>G < E>>F65FEF6GNMGN >F5=>G ED>D<<D>64==>EF< >><?5F5=F<= 
>5GG4NM<EEO =4 D47?<G=OE MF4?4E >E6>5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4. 

� >4G5EF65 GG55=OE <744=<= <E?>?L7GNFEO GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O, 
GG55=>-<5F>4<G5E><5 ?>E>5<O (<4F5D<4?O <?< 4>>G<5=F4F<O), D45>G4O F5FD44L, 
?D4>F<>G<, 7444G=<> < 4D. 
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6 $�%'$%��� ���%��'���� ��$�����&��,��� 
�$��$���/ 

 

�=F57D4F<6=O< D57G?LF4F>< 6O?>?=5=<O FD55>64=<= > GE?>6<O< 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O O6?O5FEO E>744=<5 < ?>445D64=<5 
D476<64NM5= >5D47>64F5?L=>= ED54O, 445>64F=>= 7444G4< 4>EF<65=<O 
?<G=>EF=>7>, E>F<4?L=>7>, ?>7=464F5?L=>7> (<=F5??5>FG4?L=>7>), 
>><<G=<>4F<6=>7>, MEF5F<G5E>>7>, D<7<G5E>>7> D476<F<O >5GG4NM<EEO. 

�D74=<74F<O < G?D46?5=<5 >5D47>64F5?L=O< ?D>F5EE>< >EGM5EF6?O5FEO E 
?D<<5=5=<5< <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<= >4> M?5<5=F>6 >5D47>64F5?L=OE 
F5E=>?>7<=, E?>E>5EF6GNM<E 4>F<6<74F<< ?>7=464F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < 
F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 >5GG4NM<EEO. 

$54?<74F<O >><?5F5=F=>EF=>7> ?>4E>44 ?D54GE<4FD<645F <E?>?L7>64=<5 
6 GG55=>< ?D>F5EE5 <=F5D4>F<6=OE D>D< =4DO4G E FD44<F<>==O<< 
>D74=<74F<>==O<< D>D<4<< ?D>6545=<O 74=OF<=, GF> >55E?5G<645F D476<F<5 G 
>5GG4NM<EEO =46O>>6 ?D<=OF<O D5L5=<=, <56?<G=>EF=>= >><<G=<>4F<<, 
>><4=4=>= D45>FO, 4 F4>65 D>D<<D>64=<5 ?<45DE><E >4G5EF6. $>D<<D>64=<N < 
D476<F<N ?D>D5EE<>=4?L=OE =46O>>6, >5GG4NM<EEO E?>E>5EF6G5F 6>?NG5=<5 6 
GG55=O= ??4= 4<EF<??<=, E>45D64=<5 >>F>DOE D47D45>F4=> =4 >E=>65 
D57G?LF4F>6 =4GG=OE <EE?54>64=<=, 6 F>< G<E?5 E GGUF>< D57<>=4?L=OE 
>E>55==>EF5= ?D><76>4EF6, E6O74==OE E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EFLN 
6O?GE>=<>>6 < ?>FD55=>EF5= D45>F>44F5?5=. 

 

6.1 �5M5E<EF5<=>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< ���� �� 

 

�D74=<74F<O D4E?>?4745F =4  74>>==>< >E=>64=<< <4F5D<4?L=>-

F5E=<G5E><< >55E?5G5=<5< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (?><5M5=<O<< < 
>5>DG4>64=<5<) 4?O D54?<74F<< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO ?> �?>>G 1 

«�<EF<??<=O (<>4G?<)» < �?>>G 3 «�>EG44DEF65==4O <F>7>64O 4FF5EF4F<O» 6 
E>>F65FEF6<< E GG55=O< ??4=><. 

�464O= >5GG4NM<=EO 6 F5G5=<5 6E57> ?5D<>44 >5GG5=<O >55E?5G5= 
<=4<6<4G4?L=O< =5>7D4=<G5==O< 4>EFG?>< > M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>-

>5D47>64F5?L=>= ED545 6G74 <7 ?N5>= F>G><, 6 >>F>D>= <<55FEO 4>EFG? > 
<=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» (44?55 3 E5FL 
«�=F5D=5F»), >4> =4 F5DD<F>D<< 6G74, F4> < 6=5 55.  

'E?>6<O 4?O DG=>F<>=<D>64=<O M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>- 

>5D47>64F5?L=>= ED54O <>7GF 5OFL E>744=O E <E?>?L7>64=<5< D5EGDE>6 <=OE 
>D74=<74F<=. 

-?5>FD>==4O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 >D74=<74F<< 
>55E?5G<645F: 

ý 4>EFG? > GG55=O< ??4=4<, D45>G<< ?D>7D4<<4< 4<EF<??<= (<>4G?5=), 
?D>7D4<<4< ?D4>F<>, M?5>FD>==O< GG55=O< <744=<O< < M?5>FD>==O< 
>5D47>64F5?L=O< D5EGDE4<, G>474==O< 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E 4<EF<??<= 
(<>4G?5=), ?D4>F<>; 
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ý D>D<<D>64=<5 M?5>FD>==>7> ?>DFD>?<> >5GG4NM57>EO, 6 F>< G<E?5 
E>ED4=5=<5 57> D45>F < >F5=>> 74 MF< D45>FO. 

� E?GG45 D54?<74F<< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO E ?D<<5=5=<5< 
M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<= 
M?5>FD>==4O <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=4O ED544 <=EF<FGF4 4>?>?=<F5?L=> 
>55E?5G<645F: 

ý D<>E4F<N E>44 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D57G?LF4F>6 ?D><56GF>G=>= 
4FF5EF4F<< < D57G?LF4F>6 >E6>5=<O ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO; 

ý ?D>6545=<5 GG55=OE 74=OF<=, ?D>F54GD >F5=>< D57G?LF4F>6 >5GG5=<O, 
D54?<74F<O >>F>DOE ?D54GE<>FD5=4 E ?D<<5=5=<5< M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 
4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE F5E=>?>7<=; 

ý 674<<>45=EF6<5 <564G GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6 F>< 
G<E?5 E<=ED>==>5 < (<?<) 4E<=ED>==>5 674<<>45=EF6<O ?>ED54EF6>< E5F< 
«�=F5D=5F». 

$G=>F<>=<D>64=<5 M?5>FD>==>= <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=>= ED54O 
>55E?5G<645FEO E>>F65FEF6GNM<<< ED54EF64<< <=D>D<4F<>==>- 

>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= < >64?<D<>4F<5= D45>F=<>>6, 55 
<E?>?L7GNM<E < ?>445D6<64NM<E. $G=>F<>=<D>64=<5 M?5>FD>==>= 
<=D>D<4F<>==>- >5D47>64F5?L=>= ED54O E>>F65FEF6G5F 74>>=>44F5?LEF6G 
$>EE<=E>>= $545D4F<<. 

 

6.2 �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 < GG55=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 
���� �� 

 

�><5M5=<O ?D54EF46?ONF E>5>= GG55=O5 4G4<F>D<< 4?O ?D>6545=<O 
GG55=OE 74=OF<=, ?D54GE<>FD5==OE ?D>7D4<<>= <47<EFD4FGDO, >E=4M5==O5 
>5>DG4>64=<5< < F5E=<G5E><<< ED54EF64<< >5GG5=<O, E>EF46 >>F>DOE 
>?D545?O5FEO 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E 4<EF<??<= (<>4G?5=). 

�><5M5=<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM<EEO >E=4M5=O 
>><?LNF5D=>= F5E=<>>= E 6>7<>6=>EFLN ?>4>?NG5=<O > E5F< «�=F5D=5F» < 
>55E?5G5=<5< 4>EFG?4 6 M?5>FD>==GN <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=GN ED54G 
>D74=<74F<<. 

�=EF<FGF >55E?5G5= =5>5E>4<<O< >><??5>F>< ?<F5=7<>==>7> < 
E6>5>4=> D4E?D>EFD4=O5<>7> ?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, 6 F>< G<E?5 
>F5G5EF65==>7> ?D><76>4EF64 (E>EF46 >?D545?O5FEO 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E 
4<EF<??<= (<>4G?5=) < ?>4?56<F >5=>6?5=<N (?D< =5>5E>4<<>EF<). 

�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 >55E?5G5=4 GG55=>-<5F>4<G5E>>= 
4>>G<5=F4F<5= < <4F5D<4?4<< ?> 6E5< 4<EF<??<=4< (<>4G?O<), ?D4>F<>4< 
7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<<. 

�D< <E?>?L7>64=<< 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 ?5G4F=OE <744=<= 
5<5?<>F5G=O= D>=4 G>><??5>F>64= ?5G4F=O<< <744=<O<< <7 D4EG5F4 =5 <5=55 
0,25 M>75<??OD4 >464>7> <7 <744=<=, G>474==OE 6 D45>G<E ?D>7D4<<4E 
4<EF<??<= (<>4G?5=), ?D4>F<>, =4 >4=>7> >5GG4NM57>EO <7 G<E?4 ?<F, 
>4=>6D5<5==> >E64<64NM<E E>>F65FEF6GNMGN 4<EF<??<=G (<>4G?L), 
?D>E>4OM<E E>>F65FEF6GNMGN ?D4>F<>G. 
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�5GG4NM<<EO >55E?5G5= 4>EFG? (G44?5==O= 4>EFG?), 6 F>< G<E?5 6 
E?GG45 ?D<<5=5=<O M?5>FD>==>7> >5GG5=<O, 4<EF4=F<>==OE >5D47>64F5?L=OE 
F5E=>?>7<=, > E>6D5<5==O< ?D>D5EE<>=4?L=O< 5474< 44==OE < 
<=D>D<4F<>==O< E?D46>G=O< E<EF5<4<, E>EF46 >>F>DOE >?D545?O5FEO 6 
D45>G<E ?D>7D4<<4E 4<EF<??<= (<>4G?5=) < ?>4?56<F >5=>6?5=<N (?D< 
=5>5E>4<<>EF<). 

�5GG4NM<5EO <7 G<E?4 <=64?<4>6 < ?<F E ��� >55E?5G5=O ?5G4F=O<< < 
(<?<) M?5>FD>==O<< >5D47>64F5?L=O<< D5EGDE4<< 6 D>D<4E, 444?F<D>64==OE > 
>7D4=<G5=<O< <E 74>D>6LO. 

 

6.3 �44D>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< ���� �� 

 

$54?<74F<O ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO >55E?5G<645FEO ?5447>7<G5E><<< 
D45>F=<>4<< <=EF<FGF4, 4 F4>65 ?<F4<<, ?D<6?5>45<O<< > D54?<74F<< 
?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO =4 <=OE GE?>6<OE. 

�64?<D<>4F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �%�<� (D<?<4?) ��&' 6                 
7. ,4EFO >F65G45F >64?<D<>4F<>==O< FD55>64=<O<, G>474==O< 6 
>64?<D<>4F<>==OE E?D46>G=<>4E < (<?<) ?D>D5EE<>=4?L=OE EF4=44DF4E (?D< 
=4?<G<<). 

�5 <5=55 70 ?D>F5=F>6 G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �%�<� 
(D<?<4?) ��&' 6 7. ,4EFO, GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 

?D>7D4<<O, < ?<F, ?D<6?5>45<OE > D54?<74F<< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO =4 
<=OE GE?>6<OE (<EE>4O <7 >>?<G5EF64 74<5M45<OE EF46>>, ?D<6545==>7> > 
F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O<), 654GF =4GG=GN, GG55=>-<5F>4<G5E>GN < (<?<) 
?D4>F<G5E>GN D45>FG, E>>F65FEF6GNMGN ?D>D<?N ?D5?>44645<>= 4<EF<??<=O 
(<>4G?O). 

�5 <5=55 5 ?D>F5=F>6 G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �%�<� 
(D<?<4?) ��&' 6 7. ,4EFO, GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
<47<EFD4FGDO, < ?<F, ?D<6?5>45<OE <=EF<FGF>< > D54?<74F<< ?D>7D4<<O 
<47<EFD4FGDO =4 <=OE GE?>6<OE (<EE>4O <7 >>?<G5EF64 74<5M45<OE EF46>>, 
?D<6545==>7> > F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O<), O6?ONFEO DG>>6>4<F5?O<< < (<?<) 
D45>F=<>4<< <=OE >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<<< FDG4>6GN 45OF5?L=>EFL 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5, E>>F65FEF6GNM5= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<, > 
>>F>D>= 7>F>6OFEO 6O?GE>=<>< (<<5NF EF46 D45>FO 6 44==>= 
?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5 =5 <5=55 3 ?5F). 

�5 <5=55 60 ?D>F5=F>6 G<E?5==>EF< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 �%�<� 
(D<?<4?) ��&' 6 7. ,4EFO < ?<F, ?D<6?5>45<OE > >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< =4 <=OE GE?>6<OE (<EE>4O <7 >>?<G5EF64 74<5M45<OE EF46>>, 
?D<6545==>7> > F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O<), <<5NF GG5=GN EF5?5=L (6 F>< 
G<E?5 GG5=GN EF5?5=L, ?>?GG5==GN 6 <=>EFD4==>< 7>EG44DEF65 < ?D<7=4645<GN 
6 $>EE<=E>>= $545D4F<<) < (<?<) GG5=>5 764=<5 (6 F>< G<E?5 GG5=>5 764=<5, 
?>?GG5==>5 6 <=>EFD4==>< 7>EG44DEF65 < ?D<7=4645<>5 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<). 

�5M55 DG>>6>4EF6> =4GG=O< E>45D64=<5< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO 
>EGM5EF6?O5FEO =4GG=>-?5447>7<G5E><< D45>F=<>>< <=EF<FGF4, <<5NM<< 
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GG5=GN EF5?5=L (6 F>< G<E?5 GG5=GN EF5?5=L, ?>?GG5==GN 6 <=>EFD4==>< 
7>EG44DEF65 < ?D<7=4645<GN 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<), >EGM5EF6?ONM<< 
E4<>EF>OF5?L=O5 =4GG=>-<EE?54>64F5?LE><5 (F6>DG5E><5) ?D>5>FO 
(GG4EF6GNM<< 6 >EGM5EF6?5=<< F4><E ?D>5>F>6) ?> =4?D46?5=<N ?>47>F>6><, 
<<5NM<< 5657>4=O5 ?G5?<>4F<< ?> D57G?LF4F4< G>474==>= =4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>>= (F6>DG5E>>=) 45OF5?L=>EF< 6 654GM<E >F5G5EF65==OE < (<?<) 
74DG556=OE D5F5=7<DG5<OE =4GG=OE 6GD=4?4E < <744=<OE, 4 F4>65 
>EGM5EF6?ONM<< 5657>4=GN 4?D>54F<N D57G?LF4F>6 G>474==>= =4GG=>-

<EE?54>64F5?LE>>= (F6>DG5E>>=) 45OF5?L=>EF< =4 =4F<>=4?L=OE < 
<564G=4D>4=OE >>=D5D5=F<OE. 

 

6.4 $<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 ���� �� 

 

$<=4=E>6>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< ?D>7D4<<O <47<EFD4FGDO 
>EGM5EF6?O5FEO 6 >5N5<5 =5 =<65 7=4G5=<= 547>6OE =>D<4F<6>6 74FD4F =4 
>>474=<5 7>EG44DEF65==OE GE?G7 ?> D54?<74F<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 
6OEL57> >5D47>64=<O - ?D>7D4<< <47<EFD4FGDO < 7=4G5=<= >>DD5>F<DGNM<E 
>>MDD<F<5=F>6 > 547>6O< =>D<4F<64< 74FD4F, >?D545?O5<OE �<=<EF5DEF6>< 

=4G>< < 6OEL57> >5D47>64=<O $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
 

7 %�$��&�$�%&��� %�&���'�,&'$��� %$��/ 
��%&�&'&�, ���%��'���.-�� $����&�� '����$%��,�/% 
�����&��&�� ��''�.-�%%/  

 

%>F<>>G?LFGD=4O ED544 <=EF<FGF4 ?D54EF46?O5F E>5>= E>6>>G?=>EFL 
>>=F5?FG4?L=OE, E>45D64F5?L=OE, >44D>6OE, >D74=<74F<>==OE < <5F>4<G5E><E 
D5EGDE>6, =4?D46?5==OE =4 E>744=<5 7G<4=<F4D=>= ED54O 6 GG55=>< 746545=<<, 
>>F>D4O >55E?5G<645F D476<F<5 >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO. 

�>E?<F4F5?L=4O D45>F4 3 646=5=L4O E>EF46=4O G4EFL 6G7>6E>>7> 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, >EGM5EF6?O5<4O 6 GG55=>5 < 6=5GG55=>5 6D5<O, 
>>F>D4O >55E?5G<645F D476<F<5 4GE>6=OE, =D46EF65==OE, >5M5>G?LFGD=OE, 
7D4644=E><E < ?D>D5EE<>=4?L=OE >4G5EF6 ?<G=>EF< 5G4GM57> E?5F<4?<EF4.  

$54?<74F<O <>?>456=>= ?>?<F<>< 6 �=EF<FGF5 ED5DO >5E?G6<64=<O < 
?D54?D<=<<4F5?LEF64 (D<?<4?4) ��&' 6 7. ,4EFO O6?O5FEO >4=>= <7 
?D<>D<F5F=OE 7444G, =4?D46?5==OE =4 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 74D<>=<G=>= 
?<G=>EF< < >E=>6=O< ?D<=F<?>< D45>FO 6OEFG?45F EFG45=F>F5=FD<G=>EFL, 745 
D>?L >5GG4NM57>EO >?D545?5=4 >4> >E=>64 6>>DG7 >>F>D>7> 6OEFD>5=O 6E5 
?D>F5EEO, ?D><EE>4OM<5 6 6G75.  

%57>4=O <=EF<FGF 3 ?> ?D46G F5=FD >5M5EF65==>= 6<7=< 7>D>44. �E5 
>DG?=O5 ?D>5>FO, E6O74==O5 E <>?>456LN, ?D>E>4OF ?D< =5?>ED54EF65==>< 
GG4EF<< <=EF<FGF4.  

� <=EF<FGF5 E>744=4 < GE?5L=> DG=>F<>=<DG5F <=>7>GD>6=564O E<EF5<4 
D54?<74F<< <>?>456=>= ?>?<F<>< < 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO, 6 >>F>DGN 6E>4OF 
45>4=4FO, >4D54DO, >F45? 6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>= D45>FO < >G?LFGD=>-

4>EG7>6O= F5=FD (EFG45=G5E><5 >FDO4O, F6>DG5E><5 >>??5>F<6O < >DG6><, 
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���, 4>5D>6>?LG5E><5 >5N54<=5=<O, ?><E>>6O= < ?>64D=>-E?4E4F5?L=O= 
>FDO4O ?E<E>?>7), EFG45=G5E><= E>65F < ?D>DE>N7=4O >D74=<74F<O 
>5GG4NM<EEO. �D>6>4<FEO D45>F4 ?> 6>6?5G5=<N EFG45=F>6 6 
E>65DL5=EF6>64=<5 ?D>F5EE>6 6<7=545OF5?L=>EF< 6G74, GG55=>7> ?D>F5EE4, 
D5L5=<5 7444G ?>6OL5=<O >4G5EF64 >5D47>64=<O, D476<F<O EFG45=G5E>>7> 
E4<>G?D46?5=<O < E>6D5<5==OE <5F>4>6 ?D>6545=<O 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO. 

�5OF5?L=>EFL <=EF<FGF4 =4?D46?5=4 =4 G?GGL5=<5 EGM5EF6GNM<E < 
E>744=<5 =>6OE E5D6<E>6 D45>FO E <>?>456LN, >E=>64==OE =4 <E ?<G=>EF=OE 
?D54?>GF5=<OE.  

�F45? 6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>= D45>FO >>47O645F >>=EG?LF4F<6=GN 
?><>ML D4>G?LF5F4<, >4D54D4<, 6 >D74=<74F<< 6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>= 
D45>FO, >55E?5G<64NF <E D4E?>DO4<F5?L=>= < <5F>4<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5=.  

�F45? 6>E?<F4F5?L=>= < E>F<4?L=>= D45>FO >D74=<7G5F ?D>6545=<5 
>5M5<=EF<FGFE><E <5D>?D<OF<=, 4 F4>65 >55E?5G<645F GG4EF<5 EFG45=G5E><E 
>>??5>F<6>6 <=EF<FGF4 6 <566G7>6E><E <5D>?D<OF<OE. �F45? >>47O645F 
E>45=EF6<5 6 >D74=<74F<< D45>FO >5M5EF65==OE >5N54<=5=<= >5GG4NM<EEO, 
E>744==OE ?> <E <=<F<4F<65.  

�EGM5EF6?O5FEO 45OF5?L=>EFL ?> >55E?5G5=<N ?E<E>?>7<G5E>>7> 
E>?D>6>645=<O >5GG4NM<EEO < D45>F=<>>6. �D>6>4OFEO 6EFD5G< 4?O 
>5GG4NM<EEO ?5D6>7> >GDE4 E M?5<5=F4<< 4<47=>EF<>< < FD5=<=74 ?> 
674<<>45=EF6<N, 6OO6?5=<N EFD4F57<< ?>6545=<O 6 >>=D?<>F=OE E<FG4F<OE.  

�E<E>?>7 E<EF5<4F<G5E>< 6545F >>=EG?LF4F<6=GN D45>FG E >GD4F>D4<< < 
=4EF46=<>4<< GG55=OE 7DG?? 4?O <7GG5=<O <=4<6<4G4?L=>-F<?>?>7<G5E><E 
E4D4>F5D<EF<> < >E>55==>EF5= <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= >5GG4NM<EEO 
<=EF<FGF4.    

�=D>D<4F<O > ?D>6545=<< 6=5 GG55=>= D45>FO D47<5M45FEO =4 E4=F5 
<=EF<FGF4. �>F<6=> 6 MF>< =4?D46?5=<< <E?>?L7GNFEO E>F<4?L=O5 E5F<. 
�5NO6?5=<O > ?D>6>4<<OE <5D>?D<OF<OE < <E E>F<4?L=>= 7=4G<<>EF< 
D47<5M4NFEO =4 <=D>D<4F<>==OE EF5=44E D4>G?LF5F>6. �GD4F>DO 7DG?? < 
74<5EF<F5?< 45>4=>6 7=4>><OF >5GG4NM<EEO E D4E?<E4=<5< ?D54EF>OM<E 
<5D>?D<OF<= < >D74=<7GNF <E GG4EF<5. 

�>5D>6>?LG5EF6> 3 =5>FN5<?5<4O G4EFL 6G7>6E>>= 6<7=<, >>F>D4O 
?D<6<645F < D476<645F 6 EFG45=F4E F4><5 <>D4?L=O5 >4G5EF64, >4> 4>5D>F4, 
E>EFD444=<5, <E>D5==>EFL, ?N5>6L > >>DG64NM<< < ?D<D>45. 

�=EF<FGF ?D>4>?645F ?>445D6<64FL EFD5<?5=<O >5GG4NM<EEO 6 
4>5D>6>?LG5E>>= 45OF5?L=>EF< < >>47O645F 6E5EF>D>==NN ?><>ML G?5=4< 
6>?>=F5DE>>7> >FDO44 <=EF<FGF4 < >>??5464, G?5=4< 46<65=<= «�>?>=F5DO 
�>554O» < «�>?>=F5DO >G?LFGDO». 

�><E>>6O= >FDO4 «$4F>5>D» >EGM5EF6?O5F D47=>??4=>6GN D45>FG: 
?><E>>6O5 M>E?54<F<< =4 <5EF4 5>56 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O ?> 
$>EF>6E>>= >5?4EF< < �D4E=>44DE>><G >D4N, D5EF46D4F<O M>E?>=4F>6 < 
?5D544G4 <E 6 <G75= 6G74, D45>F4 6 4DE<64E E =4=45==O<< <4F5D<4?4<<, GG4EF<5 
6 >D74=<74F<< 74E>D>=5=<O >EF4=>>6 6><=>6 %>65FE>>= 4D<<< =4 F5DD<F>D<< 
7>D>44 < >5?4EF<.  

�4 5475 <=EF<FGF4 DG=>F<>=<DG5F 7>D>4E>>= >FDO4 4>5D>6>?L=>= 
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EFG45=G5E>>= 4DG6<=O, ?>76>?ONM<= >55E?5G<64FL >ED4=G ?D46>?>DO4>4 =4 
6D5<O 646=OE <5D>?D<OF<= =4 F5DD<F>D<< 7>D>44. 

�4=<< <7 >DG?=5=L<E =4?D46?5=<= <>?>456=>= ?>?<F<>< O6?O5FEO 
45OF5?L=>EFL EFG45=G5E><E >FDO4>6 6 E?54GNM<E =4?D46?5=<OE: EFD><F5?L=>5, 
E5D6<E=>5, E5?LE>>E>7O=EF65==>5 < ?5447>7<G5E>>5. '?5=O ?5447>7<G5E>>7> 
>FDO44 «�4?5=L><= ?D<=F ,4EFO» 6OEFG?<?< 6>64FO<< 6 D4<>4E D54?<74F<< 
54<=>= 6>E?<F4F5?L=>= ?D>7D4<<O 4?O 45F5= <7 ��$ < ��$ «'=<65DE<F5FE><5 
E<5=O». 

�G?LFGD=>-F6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL 6 <=EF<FGF5 3 >4=> <7 >?NG56OE 
=4?D46?5=<= EFG45=G5E>>= 4>F<6=>EF<, D5L4NM55 7444G< 6>E?<F4F5?L=>= 
D45>FO, G>D5??5=<O >>D?>D4F<6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO < E>FDG4=<>>6 
�%�<� (D<?<4?4) ��&' 6 7. ,4EFO, ?D>46<65=<5 5D5=44 <=EF<FGF4. 
&6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO O6?O5FEO F4>65 <=EFDG<5=F>< 4?O 
D476<F<O >><?5F5=F<= >5GG4NM<EEO. 

 

8 �%������%&� �$������&�� ��$�����&��,���� 
�$�&�%%� ��/ ��& % ��$���'���/�� ��������%&/�� 
���$��,/ 

 

� �%�<� (D<?<4?) ��&' 6 7. ,4EFO E>744=O E?5F<4?L=O5 GE?>6<O 4?O 
?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 
>5GG4NM<EEO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO (���). 

�>4 E?5F<4?L=O<< GE?>6<O<< 4?O ?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O ?> 
>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?>=<<4NFEO GE?>6<O >5GG5=<O, 6>?NG4NM<5 
<E?>?L7>64=<5 E?5F<4?L=OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< < <5F>4>6 >5GG5=<O < 

6>E?<F4=<O, E?5F<4?L=OE GG55=<>>6, GG55=OE ?>E>5<= < 4<44>F<G5E><E 
<4F5D<4?>6, E?5F<4?L=OE F5E=<G5E><E ED54EF6 >5GG5=<O >>??5>F<6=>7> < 
<=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O, ?D54>EF46?5=<5 GE?G7 FLNF>D4 (<7 G<E?4 ��%), 
EGD4>?5D56>4G<>4, ?5447>74-?E<E>?>74, E>F<4?L=>7> ?5447>74, >>47O64NM<E 
>5GG4NM<<EO =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML; ?D>6545=<5 7DG??>6OE < 
<=4<6<4G4?L=OE >>DD5>F<>==OE 74=OF<=, >55E?5G5=<5 4>EFG?4 6 744=<O 
�%�<� (D<?<4?4) ��&' 6 7. ,4EFO < 4DG7<5 GE?>6<O, 557 >>F>DOE =56>7<>6=> 
<?< 74FDG4=5=> >E6>5=<5 >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< >5GG4NM<<<EO E ���. 

�=D>D<4F<O > E?5F<4?L=OE GE?>6<OE, E>744==OE 4?O >5GG4NM<EEO E 
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, D47<5M5=4 =4 E4=F5 <=EF<FGF4 
(https://www.sssu.ru) 

�5D47>64=<5 >5GG4NM<EEO E ��� <>65F 5OFL >D74=<7>64=> >4> 
E>6<5EF=> E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, F4> < 6 >F45?L=OE 7DG??4E <?< ?> 
<=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G (=4 >E=>64=<< 74O6?5=<O >5GG4NM57>EO.) 

�D< >5GG5=<< 6 >F45?L=OE 7DG??4E >5GG4NM<EEO E ��� G<E?5==>EFL 
7DG?? 3 =5 5>?55 15 G5?>65>. 

%D>> ?>?GG5=<O 6OEL57> >5D47>64=<O ?> <=4<6<4G4?L=><G ??4=G 4?O 
?<F E ���, ?D< =5>5E>4<<>EF<, <>65F 5OFL G65?<G5=, => =5 5>?55 G5< =4 6 
<5EOF56. 

https://www.sssu.ru/
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�4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4: 
1. �?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> E?GEG: 
ý =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO, <G?LF<<54<==OE ED54EF6 < 

4DG7<E F5E=<G5E><E ED54EF6 ?D<5<4 3 ?5D544G< <=D>D<4F<< 6 4>EFG?=OE 
D>D<4E; 

ý GG55=4O 4G4<F>D<O, 6 >>F>D>= >5GG4NFEO EFG45=FO E =4DGL5=<5< 
E?GE4, 5G45F >5>DG4>64=4 >><?LNF5D=>= F5E=<>>=, 4G4<>F5E=<>>= 
(4>GEF<G5E><= GE<?<F5?L < >>?>=><), 6<45>F5E=<>>= (<G?LF<<54<==O= 
?D>5>F>D, F5?56<7>D), M?5>FD>==>= 4>E>>=, <G?LF<<54<==>= E<EF5<>=. 

2. �?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> 7D5=<N: 
ý =4?<G<5 M?5>FD>==OE ?G?, 6<45>G65?<G<F5?5=, ?D>7D4<< 

=56<7G4?L=>7> 4>EFG?4 > <=D>D<4F<<, ?D>7D4<< E<=F57>6 D5G< < 4DG7<E 
F5E=<G5E><E ED54EF6 ?D<5<4-?5D544G< GG55=>= <=D>D<4F<< 6 4>EFG?=OE 4?O 
44==>= >4F57>D<< >5GG4NM<EEO D>D<4E; 

ý 6 GG55=OE 4G4<F>D<OE <>65F 5OFL ?D54GE<>FD5=4 6>7<>6=>EFL 
?D>E<>FD4 G44?5==OE >5N5>F>6 (F5>EF =4 4>E>5, E?4=4 =4 M>D4=5) ?D< ?><>M< 
6<45>G65?<G<F5?5= 4?O G44?5==>7> ?D>E<>FD4. 

3. �?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, <<5NM<E 
=4DGL5=<O >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4: 
ý =4?<G<5 >><?LNF5D=>= F5E=<>< E> E?5F<4?L=O< ?D>7D4<<=O< 

>55E?5G5=<5<, 444?F<D>64==>= 4?O >5GG4NM<EEO E ���, 4?LF5D=4F<6=OE 
GEFD>=EF6 66>44 <=D>D<4F<< < 4DG7<E F5E=<G5E><E ED54EF6 ?D<5<4 ?5D544G< 
GG55=>= <=D>D<4F<< 6 4>EFG?=OE 4?O >5GG4NM<EEO D>D<4E; 

ý <E?>?L7>64=<5 E?5F<4?L=OE 6>7<>6=>EF5= >?5D4F<>==>= E<EF5<O 
Windows, F4><E, >4> M>D4==4O >?46<4FGD4, E ?><>MLN >>F>D>= <>6=> 66>4<FL 
F5>EF, =4EFD>=>4 45=EF6<= Windows ?D< 66>45 E ?><>MLN >?46<4FGDO <?< 
<OL<. 

'G55=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 4?O 
>5GG4NM<EEO E ��� ?D54GE<4FD<645F: 

1. �>?NG5=<5 6 GG55=O= ??4= E?5F<4?<7<D>64==OE 444?F4F<>==OE 
4<EF<??<= E F5?LN 4>?>?=<F5?L=>= <=4<6<4G4?<7<D>64==>= >>DD5>F<< 
=4DGL5=<= GG55=OE < >><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, ?D>D5EE<>=4?L=>= < 
E>F<4?L=>= 444?F4F<<. �45>D MF<E 4<EF<??<= >?D545?O5FEO, <EE>4O <7 
>>=>D5F=>= E<FG4F<< < <=4<6<4G4?L=OE ?>FD55=>EF5=, >5GG4NM<EEO E ���, =4 
>E=>64=<< 74O6?5=<O >5GG4NM57>EO. 

2. � >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 E?54G5F L<D>>> <E?>?L7>64FL E>F<4?L=>- 

4>F<6=O5 < D5D?5>E<6=O5 <5F>4O >5GG5=<O, F5E=>?>7<< E>F<>>G?LFGD=>= 
D545<?<F4F<< E F5?LN >>474=<O ?><>M< 6 GEF4=>6?5=<< ?>?=>F5==OE 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<= E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, E>744=<< >><D>DF=>7> 
?E<E>?>7<G5E>>7> >?<<4F4 6 EFG45=G5E>>= 7DG??5.  

3. �55E?5G5=<5 >5GG4NM<EEO E ��� E?5F<4?L=O<< M?5>FD>==O<< 
>5D47>64F5?L=O<< D5EGDE4<< 6 D>D<4E, 444?F<D>64==OE > >7D4=<G5=<O< <E 
74>D>6LO (>5GG4NM<5EO E =4DGL5=<5< E?GE4 ?>?GG4NF <=D>D<4F<N 6<7G4?L=>, 
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E =4DGL5=<5< 7D5=<O 3 4G4<4?L=> (E <E?>?L7>64=<5< ?D>7D4<<-E<=F574F>D>6 
D5G<). 

4. �?O ?D>E>645=<O ?D4>F<> 4?O ?<F E ��� ?D< =5>5E>4<<>EF< 
E>744NFEO E?5F<4?L=O5 D45>G<5 <5EF4 6 E>>F65FEF6<< E E4D4>F5D>< =4DGL5=<= 
< E GG5F>< ?D>D5EE<>=4?L=>7> 6<44 45OF5?L=>EF<. 

5. �?O F5>GM57> >>=FD>?O GE?5645<>EF<, ?D><56GF>G=>= < <F>7>6>= 
4FF5EF4F<< E>744NFEO >F5=>G=O5 <4F5D<4?O, 444?F<D>64==O5 4?O ?<F E ��� < 
?>76>?ONM<5 >F5=<FL GD>65=L ED>D<<D>64==>EF< 6E5E >><?5F5=F<=, 
74O6?5==OE 6 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5. 

$>D<4 ?D>6545=<O F5>GM5= < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< 4?O 
>5GG4NM<EEO E ��� >?D545?O5FEO ?D5?>4464F5?5< 6 E>>F65FEF6<< E 
�>?>65=<5< > F5>GM5< >>=FD>?5 < ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO. 
�D< =5>5E>4<<>EF< >5GG4NM5<GEO E ��� E GG5F>< 57> <=4<6<4G4?L=OE 
?E<E>D<7<G5E><E >E>55==>EF5= 445FEO 6>7<>6=>EFL ?D>=F< ?D><56GF>G=GN 
4FF5EF4F<N GEF=>, ?<EL<5==> =4 5G<475, ?<EL<5==> =4 >><?LNF5D5, 6 D>D<5 
F5EF<D>64=<O < F.?., ?<5> ?D54>EF46?O5FEO 4>?>?=<F5?L=>5 6D5<O 4?O 
?>47>F>6>< >F65F4. 
 

9 &$�������/ � �$����/��/� ��%������� �&���� 
��'�%&�� ��$�����&��,��� ��/&��,��%&� � �����&���� 
��''�.-�%%/ �� ��$�����&��,��� �$��$���� 

 

�4G5EF6> >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO ?> 

���� �� >?D545?O5FEO 6 D4<>4E E<EF5<O 6=GFD5==5= >F5=><, 4 F4>65 E<EF5<O 

6=5L=5= >F5=><, 6 >>F>D>= <=EF<FGF ?D<=<<45F GG4EF<5 =4 4>5D>6>?L=>= 

>E=>65. 
� F5?OE E>65DL5=EF6>64=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O �%�<� 

(D<?<4?) ��&' 6 7.,4EFO ?D< ?D>6545=<< D57G?OD=>= 6=GFD5==5= >F5=>< 

>4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< < ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO ?> ���� 

�� ?D<6?5>45F D45>F>44F5?5= < (<?<) <E >5N54<=5=<O, <=OE ND<4<G5E><E < 
(<?<) D<7<G5E><E ?<F, 6>?NG4O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 <=EF<FGF4. 

� D4<>4E 6=GFD5==5= E<EF5<O >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< >5GG4NM<<EO ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL >F5=<64=<O GE?>6<=, 
E>45D64=<O, >D74=<74F<< < >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 F5?>< < 
>F45?L=OE 4<EF<??<= (<>4G?5=) < ?D4>F<>. 

�=GFD5==OO >F5=>4 >4G5EF64 ?>47>F>6>< >5GG4NM<EEO >EGM5EF6?O5FEO 6 
D4<>4E: 

ý ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> 4<EF<??<=4< (<>4G?O<); 
ý ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> <F>74< ?D>E>645=<O 

?D4>F<>; 
ý ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO ?> <F>74< 6O?>?=5=<O 

>GDE>6OE D45>F < ?D>5>F>6, 4 F4>65 GG4EF<O 6 ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<; 
ý ?D>6545=<O 6E>4=>7> >>=FD>?O GD>6=O ?>47>F>6?5==>EF< >5GG4NM<EEO 

6 =4G4?5 <7GG5=<O 4<EF<??<=O (<>4G?O); 
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ý <5D>?D<OF<= ?> >>=FD>?N =4?<G<O G >5GG4NM<EEO ED>D<<D>64==OE 
D57G?LF4F>6 >5GG5=<O ?> D4=55 <7GG5==O< 4<EF<??<=4< (<>4G?O<); 

ý 4=4?<74 ?>DFD>?<> GG55=OE < 6=5GG55=OE 4>EF<65=<= >5GG4NM<EEO; 
ý ?D>6545=<O >?<<?<44 < 4DG7<E >>=>GDE=OE <5D>?D<OF<= ?> 

>F45?L=O< 4<EF<??<=4< (<>4G?O<); 
ý 7>EG44DEF65==>= <F>7>6>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO. 
�55E?5G5=<5 =5746<E<<>= >F5=>< GD>6=O >E6>5=<O >5GG4NM<<<EO 

4<EF<??<=O (<>4G?O) <>65F D54?<7>6O64FLEO 74 EG5F E>744=<O >><<EE<= 4?O 
?D>6545=<O ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<< >5GG4NM<EEO. � >><<EE<N, ?><<<> 
?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4, ?D>6>4<6L57> 74=OF<O ?> 4<EF<??<=5 (<>4G?N), 
<>7GF 5OFL 6>?NG5=O: 

ý ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< >4D54DO, D54?<7GNM5= E>>F65FEF6GNMGN 
4<EF<??<=G (<>4G?L), =5 ?D>6>4<6L<5 ?> =5= 74=OF<O G 44==OE >5GG4NM<EEO; 

ý ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< 4DG7<E >4D54D, D54?<7GNM<E 4=4?>7<G=O5 
4<EF<??<=O (<>4G?<); 

ý ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< 4DG7<E >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<=, 
D54?<7GNM<E 4=4?>7<G=O5 4<EF<??<=O (<>4G?<); 

ý ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<= < ?D54?D<OF<=, E>>F65FEF6GNM<E 
=4?D46?5==>EF< (?D>D<?N) >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O; 

ý ?D54EF46<F5?< 45>4=4F>6 < (<?<) 4DG7<E EFDG>FGD=OE ?>4D4745?5=<=. 
� D4<>4E <5E4=<7<>6 6=GFD5==5= >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< ?D>6>4<FEO: 
ý 4=>5F<D>64=<5 ?D54EF46<F5?5= ?D54?D<OF<= 3 547 ?D4>F<> ?> >464><G 

6<4G ?D4>F<><, ?D54GE<>FD5==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= (E 
?>E?54GNM<< 4=4?<7>< < >>DD5>F<DGNM<<< 45=EF6<O<<); 

ý 4=>5F<D>64=<5 >5GG4NM<EEO (E ?>E?54GNM<< 4=4?<7>< < 
>>DD5>F<DGNM<<< 45=EF6<O<<); 

ý 4=>5F<D>64=<5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< 
���� (E ?>E?54GNM<< 4=4?<7>< < >>DD5>F<DGNM<<< 45=EF6<O<<). 

�=5L=OO >F5=>4 >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> 

>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 6 D4<>4E ?D>F54GDO 7>EG44DEF65==>= 4>>D54<F4F<< 

>EGM5EF6?O5FEO E F5?LN ?>4F65D645=<O E>>F65FEF6<O >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< ?> ���� FD55>64=<O< $��% ��.  
� D4<>4E <5E4=<7<>6 6=5L=5= >F5=>< >4G5EF64 >5D47>64F5?L=>= 

45OF5?L=>EF< ?> >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 6 E>EF46 ���� �� <>7GF 6E>4<FL 
4>>G<5=FO, ?>4F65D644NM<5 ?D>E>645=<5 ?D>F54GD ?D>D5EE<>=4?L=>-

>5M5EF65==>= 4>>D54<F4F<<, ?D>6>4<<>= D45>F>44F5?O<<, <E >5N54<=5=<O<<, 
4 F4>65 G?>?=><>G5==O<< <<< >D74=<74F<O<<, 6 F>< G<E?5 <=>EFD4==O<< 
>D74=<74F<O<<, ?<5> 46F>D<7>64==O<< =4F<>=4?L=O<< ?D>D5EE<>=4?L=>-

>5M5EF65==O<< >D74=<74F<O<<, 6E>4OM<<< 6 <564G=4D>4=O5 EFDG>FGDO, E 

F5?LN ?D<7=4=<O >4G5EF64 < GD>6=O ?>47>F>6>< 6O?GE>=<>>6, >F65G4NM<<< 
FD55>64=<O< ?D>D5EE<>=4?L=OE EF4=44DF>6 (?D< =4?<G<<), FD55>64=<O< DO=>4 
FDG44 > E?5F<4?<EF4< E>>F65FEF6GNM57> ?D>D<?O. 


